Arbetar dina
medarbetare och
chefer ratt?

WorkSpirit®

Ledarfeedback
Ledarfeedback 360
Medarbetarfeedback



WorkSpirit®

WorkSpirit® dr ett enkdtbaserat verktyg som gor det méjligt att arbeta

strukturerat med organisationsutveckling kopplat till ledarskap, medarbetarskap
och hogpresterande team. Vdrt verktyg ger en tydlig bild av chefs- och ledarskapsfdrdigheter
och personlighet i en organisation.

En individs beteende paverkar valbefinnandet for alla manniskor i organisationen
och ar darfor inte den enskildes angelagenhet. Att utvecklas som chef, ledare och
medarbetare ar en standigt pagadende process och kraver ett aktivt engagemang.

En bra ledare och chef har en god sjalvinsikt och arbetar aktivt med sin personliga
utveckling for att bli tryggare i ledarrollen och vara en god forebild for sina
medarbetare. Det egna ledarskapet utvecklas genom att reflektera 6ver sitt
beteende, genom studier och kurser men kanske den effektivaste metoden ar att
inhdamta synpunkter fran den nara omgivningen.

WorkSpirit® ger med en tydlig och enkel arbetsgang, analyshjalp samt stod

for fortsatt arbete och effektiv utveckling, bade chef och organisation en god bild
om vad som fungerar bra och vilka omraden som behdver utvecklas.

Verktyget hjalper bade enskilda individer och organisationen som helhet att
utvecklas och bli battre pa att mer rationellt och kostnadseffektivt arbeta med det
som verkligen behovs.

WorkSpirit® Ledarfeedback bygger pa att ledaren far
aterkoppling fran sin understallda personal. Har
mats fardigheter och egenskaper inom ledarskap,
chefskap och personlighet. Verktyget hjdlper chefer
att oka sin sjalvinsikt och ger ett relevant underlag
for reflektion kring egna beteenden och hur dessa
paverkar omgivningen.

WorkSpirit® Ledarfeedback 360 ger ledaren
aterkoppling fran sin understallda personal, fran
sidoordnade medarbetare samt fran sin chef.

WorkSpirit® Medarbetarfeedback ger aterkoppling
fran personer pd samma organisatoriska niva inom
omradena medarbetarskap och personlighet.

WorkSpirit® kan med fordel vara arligen

aterkommande for att maojliggora jamforelser fran

ar till ar.

WorkSpirit® ingar ofta som en del, med en eller flera matningar, i vara langre designade program.


Eva Persson
Anteckning
Marked angett av Eva Persson


WorkSpirit® Ledarfeedback &
Ledarfeedback 360

WorkSpirit Ledarfeedback/ Ledarfeedback 360 har tagits fram och sammanstallts
utifran tre fundamentala kompetenser; chefskap, ledarskap och personlighet.
Verktyget anvands frekvent av vara kunder och ar val beprovat och mycket
uppskattat.

Det ar stor skillnad pa att vara chef och att vara ledare. Det férstnamnda ar nagot jag
utses till. Kanske har jag sjalv sokt och fatt en chefstjanst. Att daremot bli en
framgangsrik ledare dr ndgot jag maste fortjana fran mina medarbetare. Det spelar
ingen roll hur mycket jag vill vara en bra ledare, fér om inte mina medarbetare
accepterar mitt satt att vara och leda sa blir jag aldrig framgdngsrik i rollen.

Chefskap - beskriver mer det
innehdllsmdssiga i ledarskapet, dvs. att
kunna planera, organisera, leda, férdela
och félja upp arbetet. Vidare finns har
variabler som till exempel hur méten
organiseras och leds, hur informations-
spridningen fungerar samt i vilken grad
chefen ar tydlig avseende mal och krav i
arbetet.

Aven férmagan att se den egna verksamheten ur ett utifrdnperspektiv och att
intressera sig for vad som hander i omvarlden ar viktiga variabler for
chefskapet.Inom ramen for chefskapet finns aven verksamhets- och
befattningskompetens. Hur viktigt det ar att vara kunnig inom det egna
verksamhetsomradet dr ofta ett amne for diskussion.

Ledarskap - ar féormagan att kunna utnyttja individernas samlade kapacitet for att
effektivt na det gemensamma malet. Alla kanske inte har férutsattningar att bli bra
ledare medan andra "har gavan”. For den stora massan ar det anda sa att man
genom kontinuerlig kompetensutveckling, sjalvreflektion, mottaglighet for
feedback etc. kan utveckla férmagan att utéva ett gott ledarskap.

Personlighet - manga forskare ar 6verens om att det finns ett klart samband mellan
framgangsrika ledare och positiva personlighetsdrag. | WorkSpirit® Ledarfeedback
ar de tre forsta variablerna stabilitet, utatriktning och nyfikenhet/ energi.
Teoribildningen inom ledarskapsomradet har under senare ar dominerats av
Transformational leadership av Burns (1978) & Bass (1985). P& hogsta nivan inom
Utvecklande ledarskap nar det galler bade organisatorisk och personlig utveckling
ligger bland annat variablerna som berér Personlig omtanke och Vardegrund.


Eva Persson
Anteckning
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WorkSpirit®Medarbetarfeedback

WorkSpirit Medarbetarfeedback ger aterkoppling inom medarbetarskap och
personlighet. Inom medarbetarskap bedoms verksamhets- och
befattningskompetens samt férmagan att planera, organisera och f6lja upp arbetet.
Men ocksa hur mottaglig du ar for feedback, samarbetsformaga och hur du hanterar
relationer.

Beddmningen gors av personer pa samma organisatoriska niva.

Medarbetarskap - beskriver det innehallsmassiga i medarbetarskapet. Har bedoms
verksamhets- och befattningskompetens. Formagan att planera, organisera och félja
upp sitt arbete, sin mottaglighet for feedback, sitt samarbete och
relationshanteringen med andra.

Har finns dven formagan att se den egna verksamheten ur ett utifranperspektiv och
att intressera sig for vad som hander i omvarlden.

Personlighet - manga forskare ar 6verens om att det finns ett klart samband mellan
framgdngsrika medarbetare och positiva personlighetsdrag.

| WorkSpirit® Medarbetarfeedback bedéms egenskaper som stabilitet, utatriktning,
omtanke samt nyfikenhet och energi. Det ar personlighetsdrag som tydligt paverkar
hur medarbetare uppfattas av sina kollegor.




Investera i kunskap och 6ka lonsamheten

Idag ar Consentio Ledarskap ett av branschens mest
etablerade féretag med uppdrag 6ver hela Sverige och hela
Europa. Bolaget grundades 1998 och under aren har vi
utvecklat manniskor och bidragit till att organisationer har
lyft, borjat flyga och fortfarande flyger. Att utveckla grupper
och individer bade inom naringsliv och den offentliga
sektorn, att Iata dem utmana sig sjdlva och ge dem
kompetens att bli hogpresterande ar en av vara storsta
styrkor och var passion.

Vi designar utbildningar som passar just din organisation,
dina chefers och medarbetares behov och erbjuder ocksa
Oppna ledarskapsutbildningar. Vara utbildningar garanterar
okad kunskap, forstaelse for den nédvandiga processen och
delaktighet som later ert foretag utvecklas vidare.

Vdara medarbetare har gedigen chefserfarenhet och hog
pedagogisk kompetens. Detta ar var kvalitetsgaranti pa att
du som kund far det du vill ha. Consentio Ledarskap
forvarvades 2017 av KB18 Foretagsforadling. Vi star pa en
stark grund och kommer att fortsatta utveckla var egen
verksamhet med samma verktyg som vi ger vara kunder.

Vi har kontor i Malmo, Orebro och Stockholm.

Valkommen till var varld!

e
Dick Lager
VD Consentio Ledarskap

Vi utvecklar manniskor och far organisationer att lyfta

EST. 1998 +46 10-219 58 00 info@ledarskap.se www.ledarskap.se

CONSENTIO Postadress: Rundelen 3 211 36 Malmé
LEDARSKAP o
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